
�%ODHQDX�*ZHQW�&RXQW\�%RURXJK�&RXQFLO 
$QQXDO�6FUXWLQ\�5HSRUW�����-�� 



Scrutiny Committee Chairpersons 

�ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ�Ύ 
 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞΎ�Ύ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ��:ŽŚŶ�,ŝůů�����
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ�ΎΎ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

Ύ�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�;�ƵĚŐĞƚͿ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

ΎΎ�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌ�;ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ďĂƐŝƐͿ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐͿ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 



 
�ŽŶƚĞŶƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ WĂŐĞ�ϰ 

&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� WĂŐĞ�ϱ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ WĂŐĞ�ϲ 

^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϮ WĂŐĞ�ϳ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϴ-ϭϬ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϭ-ϭϯ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϰ-ϭϲ 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϳ-ϭϵ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϮϬ-ϮϮ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ WĂŐĞ�Ϯϯ 

&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĐƌƵƟŶǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ WĂŐĞ�Ϯϱ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ WĂŐĞ�Ϯϲ 

,Žǁ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ�WƌŽĐĞƐƐ WĂŐĞ�Ϯϰ 



tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�^ĐƌƵƟŶǇ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘�� 

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��ZĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�,ǇďƌŝĚ������������
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞƐ�ŝŶ��ďďǁ�sĂůĞ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�DĞŵďĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǀŝĂ�,ǇďƌŝĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ĚĞůŝǀĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ���ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͘ 

 

^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŶŽŶ-�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ͘��dŚĞ�ĮǀĞ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗ 

¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

¨ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

¨ ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 

¨ ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ�:ŽŝŶƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ��ƵĚŐĞƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͖�ĂŶĚ�
Ă�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 



 

tŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�;&tWƐͿ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͕��ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

 

· DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌƐ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ǇĞĂƌƐ�&tWƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

· DĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌĂŌ�&tWƐ͘�� 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ƌĂŌ�&tWƐ͘ 

· dŚĞ�&tWƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��'�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

· dŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŇƵŝĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�
�ŐĞŶĚĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ  ͘

 

 

&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 



tŚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�Ϯ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 

· &ŝƌƐƚ�^ƚĂŐĞ�ŝƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

· ^ĞĐŽŶĚ�^ƚĂŐĞ�ŝƐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ͗ 

· dŚĞ��ĐŽŶŽŵǇ 

· >ĞĂƌŶĞƌƐ 

· ^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

· dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· KŶ�ϮϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ��^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�DĞŵďĞƌƐ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů��ŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘ 

· dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ďŽƚŚ�
ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ����
ƉƵƉŝůƐ͘�� 

· dŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ��ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͘� 

�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗���ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ͮ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ������ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĞ�;ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 



^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ 

ϮϮ�WƌĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŐĞŶĚĂ�/ƚĞŵƐ 

ϰϭ�&ŽƌŵĂů�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ�
ŚĞůĚ 

ϭϰ�DĞŵďĞƌ��ƌŝĞĮŶŐƐ�
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůĚ 

ϲϯ�hŶŝƋƵĞ�sŝĞǁƐ�ŽĨ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ�
KŶůŝŶĞ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�����
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DŽƐƚ�
sŝĞǁĞĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ  ͘

ϲ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�
'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐƐ 

ϴϭй�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ������
�ƩĞŶĚĞĚ�^ĐƌƵƟŶǇ�����
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 



KǀĞƌǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ��ŚĂŝƌ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ăůů�
ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ǇĞĂƌ͕ � ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� Ă���
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘ 

 

hŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ��
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŵĞĚŝĂͬŐǇǇĂũƌϭĚͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͺƐĞƌǀŝĐĞƐͺĨǁƉͺϮϭ-ϮϮ͘ĚŽĐǆ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

 

�ůůƌ�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ 

�ŚĂŝƌ͕ ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



�ŚĂŝƌ͗   �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ��ĂůĚǁŝŶ͕�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�DĂůĐŽůŵ��ĂǇ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕�:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�
:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�'ƌĞŐ�WĂƵůƐĞŶ͕�dŝŵ�^ŚĂƌƌĞŵ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͕�>ŝƐĂ�tŝŶŶĞƩ 
 

^ĐƌƵƟŶǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�-�<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�������
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ͕��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��ŝǀŝů�WĂƌŬŝŶŐ͕�,ŽƵƐŝŶŐ͕�
,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ����������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚĂŐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĞĐƟŽŶ�ϭϵ�&ůŽŽĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ������
ZĞƉŽƌƚ—>ůĂŶŚŝůůĞƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�����
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

· ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĚƵƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�����
WĂƌŬŝŶŐ��ŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ��ŚĂŝƌ 
dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�����������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŵĞĚŝĂͬƵϱϬŚƌŶůũͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͺŽǀĞƌǀŝĞǁͺĨǁƉͺϮϭ-ϮϮ͘ĚŽĐǆ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵǇ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

 

�ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ 
�ŚĂŝƌ͕ ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 



�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗   �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ��ĂůĚǁŝŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕ �DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�'ĂƌĞƚŚ����ĂǀŝĞƐ͕�>ǇŶ��ůŝĂƐ͕�:ŽŚŶ�,ŝůů͕�:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�,ĞĚůĞǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕����
�ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ͕�:ŽŚŶ�W�DŽƌŐĂŶ͕�'ƌĞŐ�WĂƵůƐĞŶ͕�dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ͘ 
 

^ĐƌƵƟŶǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��-�<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�����
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͖�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�
�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ������ŝƟǌĞŶƐ͕�tĞůƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŚŝĐŚ���
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

· �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ƚĂī��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��������
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǀŝĂ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 



 �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



KǀĞƌǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ��ŚĂŝƌ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘��/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�/d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘����ůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕����������
ĂƐ�ƉĞƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�������
ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ͘ 
 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�͚'ƌĞĞŶ͛�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ������
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŚĂǀĞ͘ 

 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�
tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕��ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�/�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƵƌĞůƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�
'ǁĞŶƚ͘���������� 
 
dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝŶŬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŵĞĚŝĂͬǆĨϱůŽƚƌƌͬĞĚƵĐĂƟŽŶͺĂŶĚͺůĞĂƌŶŝŶŐͺĨǁƉͺϮϭ-ϮϮ͘ĚŽĐǆ� 
 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞ 
�ŚĂŝƌ͕ ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗   �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ƵůŝĞ�,Žůƚ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗��ĞƌƌŝĐŬ��ĞǀĂŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕ �DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ĂǇ͕�>ǇŶ��ůŝĂƐ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ͕�:ŽŚŶ�,ŝůů͕��ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ͕����������
:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�W�DŽƌŐĂŶ͕��dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ�tŝůŬƐŚŝƌĞ͘ 
 

^ĐƌƵƟŶǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�-�<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�^ĐŚŽŽů�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĞůĨ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞůĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ  ͘

· �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�tĞůƐŚ-ŵĞĚŝƵŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�tĞůƐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͖�WƵƉŝů��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 



�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͛Ɛ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞĚ� ĐŽƵŶĐŝů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ���
ĐŽŶƟŶƵĞ͘��Ɛ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 

 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ĚĞďĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͘� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� Ăůů� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ǁĂƌĚƐ� ƐŚŽǁĞĚ��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƐĐƌƵƟŶǇ� ďǇ� ƌŽďƵƐƚůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ���������

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂǇ͘� 

 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŵĞĚŝĂͬĐƵϯĂŚŐŬŝͬƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶͺĨǁƉͺϮϭ-ϮϮ͘ĚŽĐǆ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŽĸĐĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� /� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�����������
�ǆĞĐƵƟǀĞ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚ͘�DǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌ͕ ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ĂƌĞƚŚ����ĂǀŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

 

�ůůƌ�:ŽŚŶ�,ŝůů͕� 
�ŚĂŝƌ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 



ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗   �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ŽŚŶ�,ŝůů 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ĂƌĞƚŚ��͘��ĂǀŝĞƐ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�'ĂƌĞƚŚ�>��ĂǀŝĞƐ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�<ĞŝƚŚ�,ĂǇĚĞŶ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕�������
,ĞĚůĞǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�W�DŽƌŐĂŶ͕�>ĞĞ�WĂƌƐŽŶƐ͕�<Ğƌŝ�ZŽǁƐŽŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�tŝůůŝƐ͘ 
 

^ĐƌƵƟŶǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�-�<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�hŶŝƚƐ͕��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŶĞƌŐǇ͕ �>ŽĐĂů�����������������
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ͘��dŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŶĞƚ��ĞƌŽ�ďǇ�ϮϬϯϬ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŶĞƵƌŝŶ��ĞǀĂŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;�DWͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��DW͘ � 

· �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�DĞŵďĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨƵƚƵƌĞ�������
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�DŝĐƌŽ-,ǇĚƌŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ������������������
DŝĐƌŽ-,ǇĚƌŽ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇďƌŝĚ�hŶŝƚƐ�ĂŶĚ�,ǁď��ŽĐƐ�ĂŶĚ��ƐƉŝƌĞ�^ŚĂƌĞĚ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 



ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͛Ɛ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ-
ƌĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŶŽƚĂďůĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ �ŶŶƵĂů�ĂŶĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�EĂƟŽŶĂů��ĚŽƉƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŶƵĂů��ƌĞƉŽƌƚ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�������
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚ͘� 

 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ����������

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
 

dŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŵĞĚŝĂͬƐĐƉĨǆƉǌƋͬƐŽĐŝĂůͺƐĞƌǀŝĐĞƐͺĨǁƉͺϮϭ-ϮϮ͘ĚŽĐǆ� 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  

 

�ůůƌ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ 
�ŚĂŝƌ͕ �^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
 



^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗   �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗ ����������ŽƵŶĐŝůůŽƌ�<Ğƌŝ�ZŽǁƐŽŶ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗��ĞƌƌŝĐŬ��ĞǀĂŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕ �'ĂƌĞƚŚ����ĂǀŝĞƐ͕�'ĂƌĞƚŚ�>��ĂǀŝĞƐ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�<ĞŝƚŚ�,ĂǇĚĞŶ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕����������
:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ͕�'ƌĞŐ�WĂƵůƐĞŶ͕�dŝŵ�^ŚĂƌƌĞŵ͕�dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͘ 
 

^ĐƌƵƟŶǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�-�<ĞǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͘�
dŚĞ�ŬĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕ �ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĂĨĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ������
^ƚƌĂƚĞŐǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϱ͘� 

· �ĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ��ŽĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ͘  

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĚŽƉƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ŽĂƌĚ͘� 



^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ͘ 

Ύ�ϴ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ͬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ 

  

DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

  
  

  

  

  

�ŐƌĞĞĚ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

  

dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐ�
�ƵĞ�ƚŽ��ƩĞŶĚ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ�ƚŽ�DĂƌ�
ϮϮ 

  

�ĐƚƵĂů�DĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ�ƚŽ�DĂƌ�
ϮϮ 

  

  

й�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ–DĂƌ�ϮϮ 

  

й�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 

^ĞƉƚ�ϮϬ-�Ɖƌ�Ϯϭ 

  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
DĞĞƟŶŐƐ�,ĞůĚ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ�ƚŽ�DĂƌ�
ϮϮ 

  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
DĞĞƟŶŐƐ�,ĞůĚ 

^ĞƉ�ϮϬ�ƚŽ��Ɖƌ�Ϯϭ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱ ϵϬ ϴϬ ϴϵ ϳϵ ϲ ϳ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ ϭϱ ϭϬϱ ϴϱ ϴϭ ϳϱ ϳ ϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ϭϱ ϭϬϱ ϵϵ ϵϰ ϴϯ ϳ ϳ 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ϭϱ ϭϬϱ ϵϱ ϵϬ ϴϬ ϳ ϴ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱ ϲϬ ϰϵ ϴϮ ϳϵ ϰ ϲ 

dŽƚĂů ϳϱ ϰϲϱ ϰϬϴ ϴϳ ϳϵ ϯϭ ϯϯ 

                

:ŽŝŶƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ Ϯϯ ϲϵ ϰϴ ϳϬ ϲϳ Ϯ Ϯ 

:ŽŝŶƚ��ƵĚŐĞƚ ϯϮ ϭϲϬ ϭϮϯ ϳϳ ϳϱ ϱ ϰ 

W^� ϭϱ ϰϱ ϯϮ ϳϭ ϳϳ ϯ Ϯ 

dŽƚĂů ϳϬ ϮϱϬ ϮϬϯ ϴϭ ϳϱ ϭϬ ϴ 

                

KǀĞƌĂůů ϭϰϱ ϳϭϱ ϲϭϭ ϴϱ ϳϴ ϰϭ ϰϭ 



DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝƚĞŵͿ͕�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĐǇĐůĞ͕�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
KĸĐĞƐ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƟŵĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DƵŶŝĐŝƉĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ůŝǀĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��������
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

�ŐĞŶĚĂƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ͗��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ͮ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ���� 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Žƌ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dĞĂŵ͘���
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ͗���ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ����͗�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�;ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͿ� 

 

�ůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

 

,Žǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ�WƌŽĐĞƐƐ 



&ƵƚƵƌĞ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĐƌƵƟŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ 

dŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 

· dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 

· ��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĞƟƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ 

· :Žď�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϮϮ�ŽŶǁĂƌĚƐ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚƐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�� 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϰϮ�ƚŽ�ϯϯ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŝǌĞ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƌĞŵŝƚƐ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǇĞĂƌ͘ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�&ƵƚƵƌĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�;tĂůĞƐͿ��Đƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ͘��dŚĞ���ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ���������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůůďĞŝŶŐ�WůĂŶ͘ 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͕�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�'ǁĞŶƚ�;�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͕��ĂĞƌƉŚŝůůǇ͕�DŽŶŵŽƵƚŚƐŚŝƌĞ͕�
EĞǁƉŽƌƚ�ĂŶĚ�dŽƌĨĂĞŶͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ��ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 



 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�����
^ĐƌƵƟŶǇ͘ 

  

�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�����
�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ����͗��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�;ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

  

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů 
'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞƐ 
^ƚĞĞůǁŽƌŬƐ�ZŽĂĚ 
dǇůůǁǇŶ 
�ďďǁ�sĂůĞ 
EWϮϯ�ϲ�� 

tĞď͗��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ����͗��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�;ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�WůĂŶ�ϮϬϭϴ-Ϯϯ� 

tĞůů-ďĞŝŶŐWůĂŶ;>ĂǇŽƵƚͿ-�ϴ͘ƉĚĨ�;ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�ϮϬϮϬ�-�ϮϬϮϮ 

 &ŝŶĂůͺ�ŽƌƉŽƌĂƚĞͺWůĂŶͺ:ƵůǇͺϮϬϮϬ͘ƉĚĨ�;ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

 

�ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ͕��ŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ� 

�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ����͗��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ͕��ŐĞŶĚĂƐ�Θ�ZĞƉŽƌƚƐ�;ďůĂĞŶĂƵ-
ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͿ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�^ĐƌƵƟŶǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�������������
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
^ĂƌĂŚ�<ŝŶŐ 

^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
;�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 
'ĞŵŵĂ�tĂƐůĞǇ 

^ĐƌƵƟŶǇ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�KĸĐĞƌ�ͬ������
�ĚǀŝƐŽƌ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�dŚŽŵĂƐ 

dĞů͗�ϬϳϴϳϬ�ϰϬϮϲϭϲ dĞů͗�Ϭϳϵϳϳϭϱϴϵϴϯ dĞů͗�;ϬϭϰϵϱͿ�ϯϱϰϳϵϱ 

�ŵĂŝů͗��^ĂƌĂŚ͘ŬŝŶŐΛďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� �ŵĂŝů͗��'ĞŵŵĂ͘ǁĂƐůĞǇΛďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� �ŵĂŝů͗�>ŝǌ͘ƚŚŽŵĂƐΛďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 


